CONSEIL MUNICIPAL
Jeudi25 Juin 2015

OL/DPICA

Compte rendu

--- 000 ---

Date de convocationle 19 Juin 2015
Nombre de Conseillers en exercic29

L6ANn deux mi | tcimgdg moisrde Riin a 19 éeures, l@ @onseil Municipal de la
Ville de MARCQEN-BAROEUL sbéest r®uni Tl 6HTt el de Vi
présidence ddlonsieur Bernard GERARD, Députdlaire.

Etaient présents: Sophie ROCHER, Pascal LHERBIER, Denis TONNEL, Didier ELLART,
Francoise GOUBE, Francoise EULRYENNEBELLE, Pierre VERLEY, Jeahouis

MUNCH, Andrée LAMOTTE, Christine MASSY, Francois ROCHET, Pascale POLLET,
Patrice ADJIBI, Pascale HUBERT, Loic CATHELAIN, Fanny DUPONT, Mdierre
JANSSENS, Nicolas PAPIACHVILI, PierrAlain AUBERGER, Véronique HAROUIN,
René HODEN, Rémy VERGES, Emilie BOULET, Annie DELOBEL, Didier LEMAITRE,
Patricia DEFRANCE,

Philippe HARQUET, Odile VIDALSAGNIER, Sylvie GODDYN, Martine ROUSSEL
VANHEE.

Etaient excusés

Catherine JONCQUEZ, ayant donné pouvoir a Francoise FUHENNEBELLE
Joélle LONGUEVAL ayant donné pouvoir Denis TONNEL

Alain CHASTAN ayant donné pouvoir a Pascal LHERBIER

Luigi CICERO ayant donné pouvoir a René HODEN

Bénédicte GEFFROY ayant dodpouvoir a Christine MASSY

Arlette JACQUINOT ayant donné pouvoilPascale POLLET

Eric GILLET ayant donné pouvoir a Sophie ROCHER

Christian DELESCLUSE ayant donné pouvoir a Sylvie GODDYN

--- 000---

Assistaient a la réunion: Olivier LEVREY, André NONCLERCQ,JeanMaurice
DERUYTER,Pascal MARTIN JeanPierre MONIER,Sylvie RYCKEBOER,Chantal
BEDOY, Peggy DEPREZ,Fanny GHETTEM, Christine MAHMOUDI, Edith
MASSE, Bruno REYDET,Sébastie BOURGEOIS, Frédéric CHAUDY Martine
SEINGIER, Emmanuelle SCHWARTZ, José BLANCHARD,JeanClaude
LECLERCQ.




PREMIE RE PARTIE

Monsieur le Maie procede & 6 ap p e | des membresetdu Co
constate que lguorum est atteint. B Conseil Municipal peut donc valablement
délibérer.

Il propose de désignéticolas PAPIACHVILI commesecrétaire de séance

I soumet e nsmudutCenseil Munidpalggpoces\edd deda
séance d Conseil Municipal du 29 Janvier 2015Celuiciestadopt ® ~ | 6una
Il annonce qued procesverbal de la séance d Consel Municipal du 23 Auvril
2015 ayant été transmisrdivementsen adoptélors de la prochaine séance.

---000---

Monsieur le Maire présentdesdécisions nunicipalestout en précisant gusi
ellesn 6 a p p pab teevoteé, elles peuvent toujours susciter quelques explications
complémentaires.

Les décisions municipale®cernent le plus souvent des conventions passées
pour le fonctionnement de la Mairie au quotidien et sont prises en vertu de la
délibération du 29 mars 2014, recue en Préfecture le 31 mars 20d#ant au Maire,
par délégation, les compétences préviues | 6 a R12222 dweCode Général des
Collectivit®s Territori al es . partiedlidreenent

noéden
i mportantes et sbéinscrivent dans des poli

DECISIONS MUNICIPALES

CULTURE

Le 19 Juin 2015 : Détermination deéarifs applicables aux ateliers de créations textiles
doél sabell e Cellier et de Nouvoul ook pour | e
Janvier 2016 Ville de Maregn-Baroeul. (2015 _06 _n°0026_DEC)

Le 15 Juin 2015 Application tarifs cinéma Coliséeéumiere billetterie CNC. (Centre
National du Cinéma)2015 06 _n°0027_DEC)

Le 8 Juin 2015 Application tarifs, consommables et location de salle du Colisée Lumiére.
(hors tarifs CNQ Centre National du CinémgR015 06 _n°0028 DEC)

Le8Juin2015Modi ycati on des tar i f sApplicatiof dunagfrhégte Co | i s
du Cinéma.(2015_06_n°0029_DEC)



ENSEIGNEMENT

Le 28 Mai 2015: Etudes surveillées t ar i fi cati on pour | dann®e s
(2015_05_n°0022_DEC)

PARTENARIAT ECONOMIQUE

Le 21 Avril 2015 Détermination des tarifs applicables aux espaces proposés aux
professionnels marcquois en vue de la prochaine édition du Salon des Artisans et des
Commer -ants ° | 6Hi ppodr ome S eenBameuCé¢hAdRddE S de
Dimande 29 Novembre 2015. (2015_03 n°0012_DEC)

AFFAIRES JURIDIQUES

Le 16 Avril 2015: Accessibilit® de | 6H*t el de Ville
attribués a ROUZE (lotl) pour 2386,89 euros TTC, VANHENIS (lot2) pour 800,80

euros TTC, VANHENIS (lot3) pour 15873,91 euros TTC, ROUZE (lot4) pour 441,74

euros TTC, DFINITIONS (lot5) pour 5836,80 euros TTC, LEFEBVRE GENTILHOMME

(lot6) pour 14336,00 euros TTC, SPIE (lot 7) pour 282,61 euros TTC, SERVICOM

(lot 8) pour 54674,40 ewos TTC. (2015 _04 n°0018 DEC)

Le 28 Avril 2015: Acceptation du versement doune I n
1 248,00 euros correspondant au sinistre survenu le 3 juin 2014 (dégradations involontaires
déun mur 7 | a M®di @uxl503gntioel9 ®E@ Cor deri ee) .

Le 4 Mai 2015 Demande de préemption formulée auprés de la METROPOLE
EUROPE£ENNE DE LI LLE concernant | 6i mmeubl e si
(2015_05_n°0020_DEC)

Le22Mai2015 Acceptation du versamerets dOdwme moinn @
850,00 euros correspondant au sinistre survenu le 11 février 2015 (dégradations involontaires
sur le véhicule Renault 19 immatriculé BA 735 HS). (2015_05_N°0021_DEC)

L6ensembl e deuncipates edt@ansnssiadarPefecte du Nord.

--- 000 ---

Conf or m®@ment ) |l 6Article 15 du R gl em
Monsieur le Mairepr o p o s e drapportsupplémengairei n | 6 or dr e du

[l s O argppott 20d4u 06 N°0087 Cr ®ati on doéun empl oi
Categorie A, Directeur des Services Financier€ 0 e st u n @ poussatéee® me n t
demandé.

--- 000---
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DEUXIEME PARTIE

PRESENTATION DU COMPTE ADMINISTRATIF 2014

«Mes Chers Collegues, le premier point a notre ordre du jour concerne
| 6 anal pmpe Administi@tif 2014 qui va donc nous étre présenté par Pascal
LHERBI ER en sa qualit® doAdjoint en char
all ons commencer i mm®di atement | 6® ude d
' | 6or dr e motre liste blausrepriendensagrés Adjoint par Adjoint, les
autres délibérationsMonsieurLHERBIER vous avez la parole

Monsieur Pascal LHERBIER : «Monsieur le Maire chers ollegues,Mesdames,
Messieurs,

L 6 e x a nGompteddministratif estune é&apeimportante danga gestion de financesde
notreVileCéest | 6 o0c c as iseamoisames fe début de ndtre noyvel exartice.

Le CompteAdministratif 2014 montreque dans un contexte de crise, notre collectivité a fait
le bon choix degérerla Ville en restant prudent pour fai facea la grande incertitude de
demain ebborderl 6 avenir plus sereinement .

La Ville sbéest inscrite dans une d®marche dy
aMarcqenBar 17 ul

Nous avons veillé & onsol i der notre ®quilibre sans ce
quotidien des Marcquajgiegarantir et de montrete dynamsmede notre Ville. Nous avons
veill ® © poursuivre | 6offre des services 7 |

les personnes les plus vulnérablesit cela en diminuant les imp6tsddu Inpoint en 2012,
puis un1 pointen 2013etunl point en 2014.

La volonté de Monsieur le Maire repose, également, suexigence de gestiorkEn effet, la
bonnemaitrise de noslépenses de fonctionnemenui est un objectif depuis plusieurs années
s 6 a ¢ ¢ o ngarangimgskl souciconstantde développmentdes services auMarcquois en
harmonie avec legbesoirs etles attentes deos concitoyens.



| Compte Administratif 2014
Budget Principal Ville

Fonctionnement Investissement Total

(1) (2) (1+2)
Recettes 47 847 256,39 11522057,18] 59 369313,57
Dépensesf -39 326 459,63 -8 107 174,34, -47 433633,97

RESULTATDEL'EXERCICE2014(A) |  8520796,76  3414882,84 11935679,60

Budget Principal Ville 2014

RESULTAT COMPTABLEREPORTE 2013(B) 8727897,42 -3 745058,27

RESULTAT BRUT DE CLOTURE 2014 e g e N
OuFDRBRUT _ (A+B=C) o ey 69“518«'7

S ———

Restes a Recettes 0,00
réaliser2015 Dépenses -2 464784,00 -2 464 784,00
“reports” SOLDE (D) 0,00 -2 464 784,00 -2 464 784,00

s L IAINETDECT OTUNE DE 1724869418  -2794950,43 1445373475

L'EXERCICE 2014 ouFDRNET (C+D)

Le Compte Administrati2014 di Budget Principalf ai t | 6 obj et canptabiee pr ®:¢
un peu ardueetracant s mouvements entre sectionest reports de résultat des exercices
ant ® i eurs qui sont repris en partie dans | a

Pou la section de fonctionneant:

ol es recettes sO06®l vent 47.8 Mu et 39
r®sul t at exc®dentaire de 8. 5Mu
- Pour | a section dbéinvestissement
o Les recettes sont de M., 5 pMluretenigesndd

ressource financiére de 3.4M

- Le r®sultat comptable de | 6exercice 2014

- Nous devons rajouter les résultats comptables reportés antérieuremamnt
fonctionnement + 8. 7MU et en 4i3nv7eMut.i ss e me

- Lerésultatbrutde | *'t ure est donc de 17.2 MU en fo
i nvesti ssement de 330KMU, | pswrags endsBeen snoltir
RoulemenBrut (FDR). Ce résultat est identique au Compte de Gestion.

- A ce dernier nous devons soustrairles reports 2014 sur 2015, qui sont un
engagement comptable et f Lalistendes «eeportsdta | a \
été validée par le Trésorier et est dans les premieres pages du CA).

- Le Résultat nebu FDR netdecloture st de. 14. 4 Mu

Notnms que | es reports sont minimi s®s, car | es
faire | 6obj et de report en r ai sAutorisatom demont ag
programme et crédit de paiement), dont les reports sont interdits.



ﬂ'" CA 2014 - Budgets Annexes

Budget CINEMA 2014 Fonctionnement (1) Investissement (2) Total (1+2)

w0e77i79 ||
5 i N ‘ & 1

=
RESULTATNET DE CLOTURE DE L’EXERCICE 2014
(C+A)

-115 491,14 0,00 -115491,14

Budget HIPPODROME 2014 Fonctionnement (1) Investissement (2) Total (1+2)
345051,61 165708,08
-227812,45 -108 338,02
== | |

|

s Recettes| 0,00
205 i Dépenses -3 800,73 -3 800,73
' SOLDE (D) ' 0,00! -3800,73 -3 800,73
RESULTATNETDE CL(()gljg)E DE L'EXERCICE 2014 1 209 804,91 105 186,18 1104 618,73
Le CAduCinémapr ®s ente un d®ficit de | 6exercice de
dépenses).
Acedernier 1| faut ajouter | e d®&ficit comptable

Le r®sultat de cl tture est donc d®ficitaire

Le CA Hippodromeaffiche desecet t es de fonctionnement de
fonctionnement de 227 KO pour un r®sultat de

Quant " | a sectieleraf 0Dc heeatnies sreemsesnotu,r ce f i n
d®penses ontomttr®e dle6 51KOB &Kel rcecettes dobéinvest

Le r®sultat de | 6exercice cumul ® ajpetms lel eux s
résultat comptable des années précédentes pour donner un résultat brut de cléture ou FDR de
1.1 Mu.

Le solde desreportsedt-3 800U, pour debde céture dauln0 4 ®B B G4 .at



I' Fonds de Roulement et résultats
du budget principal Ville

2012 2013 2014

+ | Compte de

Fonds de roulement brut en début d'exercice 9753973 12493831 11797205 | gestion (CG)

Résultat de I'exercice 2739857] - 696625 5121313

Fonds de roulement brut en fin d'exercice 12 493830 11797 206/ 16 918 51 *‘; Identique

1 auCAetCG

2013 2014

-2464 784

Restes a réaliser (reports avec engagements) -5 153 476| -3 069 308

y Identique
~ 1#=pagedu
¥ CA

Fonds de roulement net en fin d'exercice 7 340 354 8 727 898

Je vous proposmaintenant, une autre approche avec le compte de gestion du trégairier
a la délibération).

Si nous prenons | e fond de roul eereecice, labr ut
différence entre les deuxd o n n e | e r ®sul t at de | 6exercice
autrement, dans un instant.

e eeequi nquodonnke e p o r t ¢

[ ne faut pas oublier doenl
e de 14. 4M

FDR net en finddbdexercioc

Vous pouvez retrouver ces chiffres dans éenPte deGestion(CG) commedans le @mpte
Administratif (CA).



| V4
| Dépenses — Recettes de
fonctionnement
Intérétsdela Autres Autres 5
Chl:lrl;;e:de 5 :59;:)9716 depef::e s Dotations et dl:f::)tlzei:., g:s:::.:zz

355915 € subventions, 4876 579 € s directes,

ti
. — 7766 167 € 22426 289 €

courante,
3675879¢€

Chargesa
caractére
général ,
8393 085€

Fiscalité
indirecte,
12571931 €

Chargesde
personnel et
frais
assimilés,
23925 505€

La slide suivante montre la répartition par grands chapitres des dépenses et des recettes
réelles de fonctionnement.

Les dépenses réelleg86.6M U:

- les charges de personnel 2 3. 9 MU , repr ®sentent 65 % de

- Les charges " caract re g®n ®r al 23 %
fonctionnement, eau, gaz, EDF, fourniture

- Les autres charges de gestion sont composées, en autres, dagisnbwersées, des
contributions obligatoires et des indemni

- Les autres d®penses pour 355Kud repr ®s er
exceptionnelles et la valorisation des avantages en nature.

- Enfin,lesintérétsdaal dette repr ®sentent moins de 1%

Pour les recettesréelles 47, 6 Mua
- les impots représentent notre principaéssource dauteurde2 2 . 4 Mo, dei t 47

recetteqen baissepar rapport2013 de 0.1@oint, malgré la revalorisatia des bases
par la loi deFinances et le dynamisme de nos bases).

- Vien t ensuite | a fiscalit® indirecte 12.
compensation, des droit de mutation et de

- Les dotations et les subventigpscue s s 6 ®1 vent © 7.76M0 et
recettes.

- Enfin, les autres recettes 6 un mont ant de 4.8 Mu, soit

compos®es principal ement des produits du
i mmeubl es pour 34tekdsien gosmrprlo@Midt s de



I 2014 : Debut de la baisse drastique des concours
4 . ’ o M ] n
financiers de I'Etat “contribution au redressement du pays
|Apartir de 2013 : Perte de la taxe sur les jeux hippiques =-140 k€ |
€6 000000
A— e
©7000% 2014 : Dotation forfaitaire =-259 k€ \
€5 000000 \
€a500000 |— | 2015 : Dotation forfaitaire = -938 k€ (prévu -958 k€) }/ A
€4 000000 \‘\
g \
€3 500000 | 2016 : DGF -1000 k€ (prévision) }-—’7—*\\4'
€3 000000 ‘\
€2500000 | 2017:DGF-1000 k€ (prévision) f——=""+——
€2 000000
€1 500000 T
2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 Prev 2016 Prev 2017
concours financiers
de I'Etat (DGF, Dcomp, | €5 716846 £€5709567 £€5655624 €5801832 €5 685158 €5457162 €4 664092 3500000€ €2 450000
Taxes Hippodrome)
Jevousproposeu petit focus sur | a baisse des conco
annees
Notonsqué 6 a2M®@el est | e d®but de | a baisse drast

appelée«xnotre contribution au dressement du Pays».

- 1% point: depuis2013n ous per d o n sacdude@ds pertepda la taxe sur
lesjeux hippiques (via la loi deifrances 2013).
- En 2014, nous avons constat® une di minut.
- Comme annoncaéu BP 2015¢ette baisse da dotation forfaitairecontinue avec une
dimindionde 938Ku (pr ®vu 958Ku0) .
- On parl e do6unaationGdbae deirenctbrenenera (DOFEn 2016
ou 2017 |l e principal xtobeotdtéde engendre@b ur s de

encore une baisse mi n i mG@Bans ladré&formieMbusen 2016
sommes cer t9ahi0Ksu dbéavoir

- Conclusionn si | 6on prend |l es principaux fonds
endans, nNnous passeriokdB@lpg®7%).& M u ~ 2.4 M

- Que devonsmous attendre pour la fin du martdau pour le mandat prochaip \ivre
sans sout ?NoosadedordcroE&itsadn doé°tre dpfagprdent et
exigeantce ar nous nobéavons auCelteppuddngddaibbnnd i t ® s u
gestion de notre ille permettent de ne pgsendre de risquegour notre collectivité
et nos administrés afin de ne pas augmenter les impGts.
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Les épargnes

2012 2013 2014
Epargne de gestion® 0037 43? 9721380 10021432

Intéréts de la dette 344491 29041 0

9592946\ 9430970 9765925

Remboursement du capital de la dette 94843 985447 1024 234

Epargne nette* 8 644509 8445523 8741691

* Hors produits de cessions d’immobilisation

4

POUR FINANCERLES INVESTISSEMENTS
ou —
AUGMENTER LE FONDS DE ROULEMENT AN l ||

Une fois nos dépenses de fonctionnement pgygese c | dencai ssement de
fonctonnement, nous pouvantsobdaaloblieancé®pat gde&c
de fonctionnement.

Nous pouvons disti:nguer 3 types do®pargne

- L6®pargne :dk g é a tpietben Reéellss dBonctionnement (RRF)
auxquelles on soustrait lesREF (Dépenses réelles de Fonctionnemehbys intérés
de |l a dette et ventes i mmadyuide avant des . 1
remboursement du banquier» 10 MU .

- L6®par gne ibRFYHhors ventes Rimbhdlesque | 6on retrouver
ressouces internes en investissementelaintegre les intééts de la dettel e 2 55 K U

. 7 M0

r g:rEpargneebtutel ecemboursement du capital de la detidle est de

1
cr

9
0 ®
7

[exNE <))

pa
M

= LO®pargne nette per metu deé afuigmamdeenr Il &i IF
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‘ Il La dette au 31 décembre 2014 : 4.8M€

Dette / habitant
Evolution de la Dette au31/12/2014) 120€
Moyenne de la Strate |1041€
12 000 000
10 000 000
8 000 000
6 000 000
4 000 000
2 000 000
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014
M Encours au 31 décembre M Annuités
Ce graphique montre | 6®volution de | dencours

Les conclusions sont simplela Ville se désendette régulierement et est trés peu endettée.

La dette au 31 d®cembre 2014 sO6® vgenné 4. 8
des Villes dda mémestrate de 0 4 1 G/ habitant .
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Enseugnement

Répartition des dépenses
d'équipement 2014

3- Culture utres 4. jeunesse et
2% 2% Sports
8%

2- Enseignement.
9%

0 - Services__
Généraux
17%

Urbain
62%

Amenagement Urbain

Jeunesse et Sports =
ultur

A

TOTAL DEPENSES D'EQUIPEMENT et AUTRES 6872150¢€

8- Aménagement

K === \J

Marcq-en-Baraeul

un art de vivre

Apres avoir payé ledépenses de fonctionnement et remboursé le banquier, nous avons vu

pr ®c ®demment que | 6®pargne nette nous ,per met
dontes d®penses doé®qui pement
En 2014, | a Ville a r®alis® 6.8M U de d®pens
Les d®penses do®qui pement 2014 se r®partisse
- 62%pour | es tr avapuxurd 63a nM&hiage ment
- 17% pour les services générgopo u r 1. 1 MU
- 9% pomuseil rrement pou 545 Ku
- 8% pourlajeunsseet | es sports pour 477 Ku
- 2% pour | a culture pour 144 Kua



Exempl es
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déi:nvesti ssement s

““ Les chantiers terminés en 2014

&

Salle des sports
Herzog
3497 000 Euros

CCAS 2
130 000 Euros

4 Chaudiéres
106 692 Euros

Enfouissement
réseau - quartier
Plouich
51 600 Euros

Enfouissement
réseau Pavillon St
Martin
63 250 Euros
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‘““ Les chantiers termines en 2014

TRk

T

N\®

L

Ecole Meliés ,

Ecole Pagnol,

mise en conformité Aire de !'ew.( réfections intérieures
PMR place Clovis Tiers et isolation
13 596 € 25 000 Euros

15 664 Euros

Ecole Péguy,
réfection peintures
28 411 Euros

Square Gladbecq Terrain Petit Prince
35 000 Euros 344 000 Euros

UL o
| Chantiers ayant débuté en 2014

Aménagement de
Locaux du CSU I'école Cognacg-Jay
105 600 Euros 286 020 Euros

Enfouissement et
rénovation de
I'éclairage public du
quartier
des Hautes Loges
1 000 600 Euros

ATy Renovation de la
Ferme aux oies piscine
3 700 000 Euros 204 000 Euros
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Comment se financent les investissemen?s

| 1" Financement de I'investissement

Les dépenses d'investissement a financer: Les Besoins 2012 2013 2014
Les Dépenses d'équipement et autres (A) 8 583438 10525952 6872150
Le financementdes Investissements : Les Ressources 2012 2013 2014
Epargne nette 8644509 | 8445523 | 8741691
FCTVA (art 10222) 879462 1105019 1417572
Emprunts 0 0 0
Subventions percues et autres recettes 209 425 255632 565 950
Produits de cessions d'immobilisation 1589 899 23153 | 1268250
Les Ressources (B) 11 323 29! 9 829 326| 11993 463

Résultat de I'exercice (B-A) 2739857 - 6966255121313

Nous devons financeme mtosd duRlrp evhcieGuelsdiéonRases | . 8
besoins».

Pour financer nos investissements, nous avons des ressources

- Notre épargne nette (nous avons payé nos dépenses de fonctionnement et remboursé
nosemprunts) | e montant est de 8.7 MU
- LeFCTVApour 1.4 M
- Pasderéalisatl ddemprunt
- Les subventions per-ues sont de 56
6

Kua
- Les ventes immobili res pour 1.2 a

5
M
Le total de nos ressources de 11.99 MU

La di ff® rence entre nos ressources et nos be

Il sdéagit du r ®s ulrdtreuvonseheeprenare le eomputd de gestiqnupar n o
la diff ®r

[ U s
®rence entre | e FDR du d®but et |l e FD
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Pour preuve, |l a diapo avec | e FDRe

Nous retrouvons bien | e r®sultat de | 6exer ci

Decefafl e FDR en f i n uleagmenméliucpasorsden 11 r 89 MU
16. 9 Mu

Ce FDR va nous permettre de financer nos futurs isgeshents et nos APCP engagés (la
Ferme aux oiestl e s t r aHotaeldexVille)e | 6



